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Memento mori

Siempre son interesantes los resultados de la Encuesta del Poder que hace APOYO; no
tanto por las percepciones que se ratifican y que suelen ser bastante obvias (como que Alan
Garcia es la persona mas poderosa del Per o que Dionisio Romero ocupa siempre un lugar
preponderante), sino por aquellas que terminan siendo desmentidas.

Asi, en la lista de los diez mas poderosos, estos son algunos de los datos que me parecieron
mas interesantes:

a) Luis Carranza, quien ocupa un lugar preponderante segun los lideres de opinién, no
esta entre los poderosos segun el publico. Parece que las quejas del ministro de Vivienda
no han calado demasiado. Para el “publico en general” (supongo que esto es equivalente
al “ciudadano de a pie”), Magaly Medina es uno de los personajes mas poderosos. A lo
mejor los ministros que quieren mas presupuesto debieran ir a quejarse con Magaly.

b) Tanto para lideres de opiniébn como para el publico, y a pesar de la crisis con la que
terminé su gestion en la PCM, Jorge del Castillo continda siendo una de las personas con
mayor poder.

¢) Lo mismo ocurre con Lourdes Flores. Curiosamente, a pesar de no haber llegado a la
Presidencia, se le reconoce un papel en la escena de poder. Caso distinto y contrastante es
el de Alejandro Toledo: a pesar de sus constantes esfuerzos y sentido de oportunidad para
opinar en el momento preciso, su poder parece estar ligado solo a su periodo presidencial
(probablemente sea por la falta de un partido que se pueda llamar como tal; aunque
Lourdes padeceria del mismo mal, ¢,0 no?).

d) Considerando que juega un papel en la politica, los lideres de opinion colocan a Ollanta
Humala en un importante cuarto lugar en la lista de los poderosos. Curiosamente, el pablico
lo considera bastante menos relevante y no lo incluye en la lista. Malas noticias para é€l.

Pero es el andlisis de la encuesta a través del tiempo lo que nos da la leccién més valiosa: el
poder es efimero.

Memento mori. “Recuerda que eres mortal”, asi cuenta la historia que les decia un siervo a
los generales romanos vencedores en su desfile triunfal. Con ello les advertia de no sentirse
dioses y no caer en la soberbia... Por aqui hay mas de uno al que no le vendria mal el
recordatorio.

Patricia Teullet
Gerente General
COMEXPERU

HSBC entiende los beneficios de tener un solo banco en todo el mundo

para desarrollar tu negocio a nivel global bgina 1
Lldmanos al 616 4722 HSBC m
Contactanos en ww.hsbc.com.pe El banco local del mundo

COMEXPERU W4



http://www.comexperu.org.pe
http://www.hsbc.com.pe/e-ce-carta-de-credito-de-importacion

Las PYME peruanas al mundo

Por Carlos Chiappori Samengo
Presidente de la Cumbre de PYME del APEC 2009

Las pequefias y medianas empresas, mas conocidas como PYME, constituyen uno de los pilares
de la economia del Perd y del mundo. En los Ultimos afios, gracias a su impresionante dinamismo,
creatividad y espiritu emprendedor, se han consolidado como una de las fuentes mas importantes de
empleo, innovacién y competitividad; todos factores que impulsan el crecimiento econémico soste-
nido. Cabe destacar, ademas, que en los paises en vias de desarrollo las PYME tienen una funcién
adicional: son agentes de estabilizacion social e incluso politica. Pero miremos algunas cifras.

Por ejemplo, en la regién del APEC, las PYME representan aproximadamente el 95% del total de
empresas, proveen alrededor del 60% de los puestos de trabajo y generan el 50% de las ventas y
el 30% de las exportaciones directas. Entretanto, en el Per(, de acuerdo con estadisticas del Minis-
terio de la Produccién, el 98.6% del total de empresas son micro y pequefias, las cuales, a su vez,
proporcionan el 77% del empleo (incluyendo el autoempleo) y aportan el 42.1% del PBI del pais.

Como vemos, la relevancia de este “pequefio”, pero pujante sector, es notable. Por esta razén, es
necesario que el Estado promueva su sano desarrollo, no con subsidios u otros incentivos artifi-
ciales de probado fracaso, sino con una adecuada infraestructura que potencie su competitividad
nacional e internacional, con un marco juridico estable, con leyes laborales flexibles que permitan su
crecimiento y formalizacién, y sin trabas burocraticas que limiten su desenvolvimiento. Las empre-
sas grandes tienen los recursos financieros y técnicos para sortear todos estos problemas y demas
gue se vayan presentando; las pequefas no.

Es asi que, en su afan por seguir contribuyendo con el desarrollo de las PYME en el Per(, y ante el
éxito que significd la Cumbre de PYME del APEC 2008, COMEXPERU, en su condicion de Secreta-
ria Nacional del Consejo Consultivo Empresarial del APEC (ABAC), organiza este 9 de septiembre,
en el hotel Sheraton, la Cumbre de PYME del APEC 2009.

Este magno evento, que es una de las cuatro sesiones programadas para este afio por las econo-
mias del APEC (las otras corresponden a Brunei, China y Singapur), tiene por objetivo capacitar a
las PYME para internacionalizarse tomando en cuenta la crisis actual y las herramientas disponibles
hoy en dia, como el comercio y el marketing electrénico. Asimismo, se espera que las conclusiones
derivadas de la Cumbre contribuyan a consolidar vinculos y enriquecer la agenda pendiente de po-
liticas publicas y estrategia empresarial para consolidar la internacionalizacion de las PYME, sobre
todo en el Asia-Pacifico.

Como presidente de esta cumbre, quiero aprovechar la oportunidad para invitarlos a este evento
imperdible, que tendré la participacién de mas de mil empresarios -entre micro, pequefios y me-
dianos- que buscan entender los conocimientos y acuerdos generados por el APEC, intercambiar
experiencias para impulsar su insercion en el mercado internacional y sobresalir en el mismo.
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Brecha de inversion en infraestructura

El Instituto Peruano de Economia (IPE) presentd esta semana el informe “El reto de la infraestructura al 2018, preparado
por encargo de la Asociacion para el Fomento de la Infraestructura Nacional (AFIN). Este estudio se centra en la brecha
de infraestructura de nuestro pais al afio 2008 y la inversion que seria necesaria para cerrarla al 2018.

Estas brechas se calcularon en funcién a metas de infraestructura planteadas para cada sector. Para los indicadores
de cobertura del servicio de agua potable y alcantarillado, densidad de lineas telefonicas y cobertura de electricidad se
establecid como meta alcanzar para el 2018 los niveles correspondientes a Chile en el 2008. Por otro lado (por la falta de
indicadores y las diferencias econdmicas y geogréaficas entre paises), no se hizo lo mismo para transportes, generacion
y transmision de electricidad, y provision de gas, sino que se tomd como meta las inversiones pendientes o que requiere
el sector.

AL FONDO HAY BRECHA... jY ACA TAMBIEN!
La brecha total de infraestructura al 2008, bajo los criterios del mencionado estu-

dio, ascenderia a US$ 37,760 millones (aproximadamente un 30% del PBI), que Brechade inversién en infraestructura
si bien representa un incremento respecto a la estimada en su estudio del 2005, por sectores

esto no significaria que no se haya avanzado, sino que se debe a que se han Telecomunica-

incrementado las metas utilizadas para medir esta brecha. B

El sector que tendria la mayor brecha seria el de transportes, con US$ 13, 961 millo- Gas natural
nes, de los cuales el 53% corresponderia a las redes viales (cuya brecha fue medida 10%
como los montos del compromiso de inversion que adn no habian sido ejecutados)

debido, de acuerdo al informe, a la insuficiente infraestructura y el lento avance de

las inversiones del sector. Asimismo, un 26% de esta cifra corresponde a la brecha Bectricidad
en puertos, principalmente el del Callao, que incluye proyectos como el presentado 22% Sancamionto
por DP World para el muelle norte, tan necesario para mejorar su competitividad (ver oo e aaorasenconpemy. T
Semanario N° 530).

Transportes
37%

En lo que respecta a energia, tenemos una brecha en el sector eléctrico de US$ 8,326 millones, dividida en infraes-
tructura de generacion, transmision y cobertura. Para generacion y transmision se utilizaron estimaciones de inversion,
mientras que en lo que es cobertura, se realizé una comparacion con Chile. Por su parte, para el gas natural la brecha
seria de US$ 3,721 millones, distribuidos en diferentes proyectos que permitirian ampliar su distribucion para que llegue
a mas personas (ver Semanario N° 477).

En el sector saneamiento, se estimé que la brecha de inversién de las 50 Empresas Prestadoras de Servicios de Sa-
neamiento (EPS), que atienden al 61% de la poblacién, es de US$ 4,062 millones, necesarios para alcanzar el nivel de
cobertura existente en Chile (lider del sector en la regién), segun el tamafio de las EPS. Por otro lado, debido a la falta
de datos, la brecha en el ambito no empresarial (que cubre zonas rurales y otras zonas urbanas que no son cubiertas por
las EPS) fue calculada con otras estimaciones y era de US$ 2,244 millones.

Por dltimo, en el sector telecomunicaciones, la brecha seria de US$ 5,446 millones, compuesta por US$ 1,344 millones
en telefonia fija y US$ 4,102 millones en telefonia mavil. El informe destaca la expansion del sector, que en el 2008 al-
canzo las 10.3 lineas por cada 100 habitantes en telefonia fija y 74.9 lineas por cada 100 habitantes en telefonia movil.
Se considera como meta para la telefonia fija llegar a 20.8 lineas por cada 100 habitantes (el nivel actual de Chile) en 10
afios, mientras que para la telefonia movil se prevé un escenario con 100 lineas por cada 100 habitantes, en base a las
proyecciones de crecimiento del PBI al no contar con informacion para Chile a nivel regional. Estas nuevas metas son
bastante mas ambiciosas que las utilizadas en el estudio anterior, ya que, por ejemplo, las metas para telefonia mévil se
alcanzaron en el 2006. Un servicio importante que fue dejado de lado fue el de banda ancha, al no contarse con informa-
cién sobre los costos de la extension de redes; sin embargo, ya hemos resaltado los beneficios de este tipo de tecnologia
(ver Semanario N° 527), por lo que la inversion en esta area también es importante.
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De acuerdo con la pagina oficial de la Casa Blanca, en el 2007, en EE.UU. se gastaron aproximadamente US$ 7,421 por
persona en salud (de los cuales la mayor parte proviene de privados), lo que convierte a su sistema de salud en el mas
caro del mundo, con un 18% de su PBI, que podria llegar al 34% para el 2040, segun el Consejo de Asesores Econémi-
cos. Sin embargo, en términos de calidad, se encuentra por debajo de otros paises con menor gasto.

Segun un articulo del New York Times sobre un reporte realizado por The Commonwealth Fund en el 2008, este pais se
encuentra en el Gltimo lugar entre los paises industrializados en cuanto a prevencién de muertes a través de un adecua-
do cuidado médico. Por ejemplo, el nimero de muertes que pudieron ser prevenidas para personas menores a los 75
afios en este pais fue de 110 por cada 100,000 habitantes en ese afio, cifra que si bien representé una mejora respecto
a las 115 de cinco afios atras, aln se encuentra por encima de la de los demas paises, liderados por Francia, Japén y
Australia.

INCENTIVOS PERVERSOS

Uno de los principales problemas del sistema de salud de EE.UU. son sus elevados costos y los gastos ineficientes. Una
primera fuente de sobrecostos son los gastos administrativos que, segun el reporte mencionado, representan un 7.5%
de los costos de salud, a diferencia de paises como Alemania o Suiza, donde representan un 5%. Llevar los costos ad-
ministrativos a un nivel similar al de estos paises representaria un ahorro de US$ 50,000 millones al afio.

Otro problema que aumenta los costos son los gastos ineficientes. En base al andlisis de diferencias entre el gasto y la
calidad en diferentes estados, Jonathan Skinner, de la Universidad de Dartmouth, afirmé en The Economist que podria
ahorrarse hasta un 30% de los costos de salud sin afectar la calidad del servicio y que se encontraba una mejor calidad
donde los costos eran menores. Esto se debe a que existe una gran cantidad de procesos innecesarios, que se explican
en parte por los sistemas de incentivos en el sistema de salud. Estos incluyen, por un lado, subsidios a los seguros ofreci-
dos por los empleadores que, segiin The Economist, le costarian al Gobierno US$ 250,000 millones al afio y traen como
consecuencia planes “de lujo” que incentivan el sobreconsumo. Y, por otro lado, el sistema de pago a los doctores (en el
gue se les paga por cada “servicio” que proveen sin importar los resultados) y el miedo a las demandas por malapraxis
dan incentivos a realizar pruebas y consultas innecesarias.

LO BARATO SALE CARO

Segun la Oficina del Censo de EE.UU., en el 2007 habia 45.7 millones de personas que no contaban con un seguro de
salud, ya sea porque no podian pagarlo o porque simplemente elegian no hacerlo. También influye en esto el hecho de
gue muchas empresas estan dejando de ofrecer este tipo de seguros por su elevado costo y el que muchos trabajadores
gue tenian seguro a través de sus empleadores hayan perdido su empleo.

El problema es que muchos de estos pacientes sin seguro esperan hasta el Ultimo momento para buscar atencion meé-
dica en las salas de emergencia, que no tienen capacidad para atender a la inmensa cantidad de pacientes que llegan.
De acuerdo con la National Coalition on Health Care (NCHC), EE.UU. gasta alrededor de US$ 100,000 millones al afio
(repartidos entre el Gobierno, los hospitales y los pacientes) en el cuidado de estos pacientes sin seguro y, a menudo,
en el tratamiento de enfermedades prevenibles o que hubieran podido ser tratadas mas facilmente de ser detectadas a
tiempo. En el mismo pais, a nivel local existen experiencias exitosas para enfrentar este problema, pero han encontrado
obstaculos.

Ante estos serios problemas, es importante que el Gobierno de EE.UU. adopte medidas para reducir los costos y au-
mentar la cobertura de su sistema de salud. Actualmente se encuentran en debate varias propuestas, entre ellas la obli-
gatoriedad del seguro con subsidios para los pobres y obligar a las empresas de seguros privadas a no rechazar a los
enfermos y ancianos. Sin embargo, todas estas medidas requieren dinero, que tras la crisis financiera no es algo de lo
gque EE.UU. disponga tan libremente. Otras soluciones a estos problemas, lamentablemente, tienen que superar muchos
obstaculos politicos, ya que pueden resultar impopulares o chocar con ciertas partes interesadas (por ejemplo, eliminar
los incentivos perversos a los médicos y a los seguros privados). Lo que si es seguro es que algo tendra que hacerse
tarde o temprano, aunque no pueda complacerse a todos.

S I - ¢/Buscas soluciones para crecer en tus negocios controlando riesgos?
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Cuestion de cifras

De acuerdo con el INEI, en junio, el PBI cayé un 2.08% respecto del mismo mes del 2008. Se trata del segundo descenso mensual,
luego del registrado en abril. Asi, entre enero y junio, la produccion nacional crecié apenas un 0.34%. A continuacion, revisamos
algunos factores tras este resultado y qué se espera para los proximos meses.

DE BASES, CUOTAS Y REPUNTES
En primer lugar, como lo sefiala el INEI, en junio del 2008 alcanzamos un creci-
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un 26.1% en mayo. Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), esto se 150
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pescado (-36.3%).

En cuanto a la manufactura en general, este es el sector de mayor peso en la ac-

tividad econdmica (casi el 16%) y el que mas cayo tras la pesca en junio (-12.2%), Tasa de utilizacién de capacidad instalada
debido sobre todo al rubro no primario, que descendié un 14%. Esto sigue re- (afio base 1994=100)

flejando el impacto de la menor demanda externa (tanto de EE.UU. y naciones
europeas como de paises de la regidn) en varios sectores, como confecciones,
actividades de impresion, articulos de papel y cartén, productos de metal, elabo-  4°

rados de frutas y hortalizas y productos de molineria, entre otros. Sin embargo, si 30

comparamos mes a mes notaremos que la reduccion del rubro no primario esta- 20

ria estabilizandose (ver primer grafico). Precisamente, la tasa de utilizacion de la Manufactura no primaria
capacidad instalada de la fabricacion de productos textiles, sector muy ligado a la Productos textles

demanda internacional, ya parece haber superado su minimo por esta crisis. VLRV INRIILILY
o , . E8E55535585545885555
Otro factor tras el resultado de junio es la caida del sector comercio (-3.4%), que DE=<25"2p0200E8=<2"

también tiene que ver con una alta base de comparacion: 22% en junio del 2008,  Fuente: PRODUCE. Elaboracién: COMEXPERU.

no solo la tasa més alta ese afio, sino también desde enero de 1994. En cuanto a

la construccion, cay6 un 1.3% por el menor consumo interno de cemento (-1.9%), que tiene un importante peso en el sector (93.5%).
Esto se explica por la menor demanda minera, pero estaria revirtiéndose con la recuperacion de los precios de los metales, segun
el MEF. Asimismo, APOYO Consultoria estima que, en julio, el consumo interno de cemento habria vuelto a crecer en un 5.4%.
Adicionalmente, pese al menor consumo en junio, el INEI indica que continuaron varias obras de infraestructura en el sector energia,
de infraestructura hotelera (el hotel Westin Libertador Lima y el Golf Los Incas de Surco), la construccion de centros comerciales,
conjuntos habitacionales y departamentos (Conjunto Residencial Olivaria, en Miraflores; Conjunto Habitacional Ribera del Chillén,
en Puente Piedra, etc.), pistas y veredas, y obras como las del muelle sur en el Callao, el nuevo hospital de Pisco y la planta de
congelado y conserva de pescado en la misma provincia.

¢, TOCANDO FONDO?

Al parecer, la recuperacion de la economia peruana no estaria muy lejos. De acuerdo con APOYO Consultoria, podemos pensar en
ello porque: la economia global esta dando sefiales de mejora (aunque esta seria lenta); ya habriamos llegado al final del ajuste de
inventarios (estan creciendo en industrias como minerales no metalicos, productos metalicos, maquinaria y equipo, quimicos, cau-
cho y plastico) y, consiguientemente, la actividad manufacturera dejaria de caer desde el actual trimestre; las empresas en general
no tienen problemas financieros (la crisis solo agudizo los del sector textil) y no retrocederia la intermediacion financiera, como en la
crisis de 1998-1999. Es més, seguin el MEF, ya se est& dando un repunte en los créditos al comercio exterior y, ademas, las familias
peruanas no estan sobreendeudadas, lo cual da esperanzas por el lado del consumo. Asi, cerrariamos el afio con un crecimiento
econdmico entre el 2% y el 3%. Trabajemos por ello, porque ¢,a quién le hace bien que el pais no crezca?
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Resultados de exportaciones

En julio, las exportaciones peruanas ascendieron a US$ 2,233 millones, un 27% me-
nos que en el mismo mes del afio anterior. Con este resultado, alcanzaron un valor de ..., =i delas exporaciones peruanas ‘

US$ 13,426 millones en enero-julio 2009, lo cual representa un 30% menos en relacion
al valor exportado en el mismo periodo del afio pasado. Entre los principales destinos se
tuvo a Suiza (US$ 2,205 millones; 16.4% del total exportado), Estados Unidos (US$ 2,178
millones; 16.2%), China (US$ 2,090 millones; 15.6%), Canada (US$ 1,161 millones; 8.6%)
y Japon (US$ 647 millones; 4.8%). ERRRREDERRERE R R
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PRIMARIOS

Las exportaciones primarias o tradicionales, que representan el 75% del total, alcanzaron
un valor de US$ 10,074 millones en enero-julio, un 32% menos con relacion al mismo Exportaciones primarias
periodo del afio 2008. El sector minero, equivalente al 77% de este rubro, presenté una ==
caida del 33%, debido, principalmente, a las menores ventas de cobre: minerales de cobre .| =

I [ )

y sus concentrados (-42%) y catodos y secciones de catodos de cobre refinado (-48%). :
Sin embargo, al hablar de volimenes, tenemos que las exportaciones de cobre y sus ..
concentrados se incrementaron en un 4% y las de catodos y secciones de cobre refinado == o s
crecieron en un 3%. Por su parte, las ventas al exterior de oro registraron un valor de US$ =

3,566 millones en enero-julio del 2009, alcanzando asi un incremento del 9% con relacion al mismo periodo del afio 2008.

En lo que respecta a productos pesqueros tradicionales, estos sufrieron una caida del 2% en el periodo analizado, debido
a las menores colocaciones de grasas y aceites de pescado y sus fracciones (-49%). Sin embargo, cabe mencionar el di-
namismo que alin mantienen las exportaciones de harina, polvo y pellets de pescado con un contenido de grasa superior al
2% en peso, que en el periodo analizado alcanzaron un valor exportado de US$ 1,002 millones (+5%). En similar escenario
se encuentran las exportaciones agricolas primarias, que se redujeron en un 1.3%, debido, principalmente, a las menores
ventas de café (US$ 192 millones; -4%).

MANUFACTURADOS
Las exportaciones manufacturadas o no tradicionales, que representan el 25% del to-
tal exportado, registraron un valor de US$ 3,352 millones, un 23% menos con re- B oo 0092009
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lacion al mismo periodo del afio 2008. Las exportaciones agropecuarias, que re- ‘SR

presentan el 28% de las manufacturadas, se redujeron en el periodo analizado
(US$ 935 millones; -10%). En la misma situacion se encuentran las exportaciones textiles
(US$ 852 millones; -27%), quimicas (US$ 458 millones; -21%) y pesqueras no tradicionales
(US$ 324 millones; -13%); sin embargo, las exportaciones del rubro metalmecanico regis- T et T
traron un incremento del 15% (US$ 198 millones). —Tmew
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Si bien es cierto que, como mencionamos en el parrafo anterior, las exportaciones agropecuarias disminuyeron en el perio-
do enero-julio, cabe destacar el aumento de las exportaciones de algunos productos del rubro, como los espéarragos frescos
o refrigerados (US$ 103 millones; +5%), las bananas o platanos frescos tipo cavendish valery (US$ 31 millones; +24%),
las demas hortalizas preparadas o conservadas (excepto en vinagre o en &acido acético), sin congelar (US$ 23 millones;
+16%), entre otros. En cuanto a los mercados de destino, Estados Unidos y los paises de la Unidn Europea disminuyeron
sus compras, en tanto que se registraron mayores ventas a paises de la region, entre ellos Colombia (US$ 55.5 millones;
+45%), Ecuador (US$ 45.7 millones; +6%) y Chile (US$ 21.4 millones; +5%).

Entre los productos exportados méas destacados del sector metalmecanico tenemos a las maquinas de sondeo o de per-
foracion, excepto autopropulsadas (US$ 9.3 millones); los deméas moldes para metales o carburos metélicos (US$ 7.9
millones); bolas y articulos similares para molinos de fundicion de hierro o acero (US$ 7 millones), entre otros. En cuanto a
los mercados de destino, Estados Unidos disminuy6 sus compras (US$ 27.4 millones; -19%), mientras que se registraron
mayores ventas a paises como Venezuela (US$ 34.1 millones; +4%), Chile (US$ 31 millones; +47%) y Colombia (US$ 13.7
millones; +3%), entre otros.
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